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Vorumoa Par"rner‘luskoau on Piir‘konna ar'enauor'ﬁanisai'«;ioon, mille uus ajajérk k.aib
soma  sammu  strateega o uuendatud arengusuundade kujundami«;ega. lga  uue
9+ra+eeaiaperioodi algue lookb pohjuse pdhjalikumaks +aaasivaa+amisel<9 ning suunab
Umber vaatama muutunud olukorra tegevuspiirkonnas, ee«;mdr‘ﬂid jo +eaevusec|,
Julgustab kujundama uuenduslikkust soodustavat lahenemisviisi labi LEADER pdhimdtete.
V8rumaa Partneriuskogu tegevusrihma moodustavad Antslo, Rauge (va endine Misso
vald) jo Voru vald (va endine Orava vdld). Tegevusrihma kuulub kokku 442 asulat,
mile seas on dks linndine asula (Antsla linn), Gheksa dlevikku ning 432 kdla
Tegevusruhm pakneb Voru linha vohetus loheduses, mis on sinse pilrk.onna
t&émbekeskus. Tegemist on piirkonnaga, mida iseloomustob hajaasustus ning suur kdlade
arv.

V&rumaa Partnerluskogu moadlise  piirkonna edendamine jo toetamine laiemate
globadlsete trendide tingimustes on kéescleva strateegia (ks labivaid printsipe.
Vaodates jo muutes vaatenurki véljgkutsetest veéimalusteks, toetades ja soodustades
labi erinevate tegevuste ja toetusmeetmete piirkonna Gldist arengut.

Macelu tulevikule métlemist looritab sageli tume aaremoaastumise vari, sest arengu
vaatenurgast  Kiputokse maocelu  ennekdike Kirjeldoma  majonduslikus  mdttes
ebasoodsate tingimuste ning puuduvate r‘essurseidec?a. Selline negativne seos pirkonna
elupulisusega ei cle oalati tdene. Mdned eriti kouge pirkonnad, kus on hdre asustus,
vahene  regionodlpdlitiine  tahelepanu, kehvad moajandusnditajad,  vdivad  osutuda
elujdulisermaks kui pirkonnad, kus on rohkem majondusressursse ja toetust. (Kangro,
2022).

Kestlik areng seisheb tasakaalu leidmises inimesele minimaalse vajaliku jo okosusteemile
maksimaalse vdimaliku ressursikasutuse vahel Tasakaalustav areng Puuclu+a|9 vohetult
inimesi, kogukondi, elukvaliteeti jo elukeskkonda, mida me Bpime umber hindama uutest
kriteeriumidest ldhtuvalt. Eeldusel et me soovime oma lastele jotta kestiku Planeedi,
terve okosltsteemi, on kohane ka Vérumoa pirkonna eripéraeicl arvestavalt
9+r‘a+eegiaid kujundades kisida: kas oleks aeg hakata likuma turumajonduselt n-6
+asakaalumajanduse oole? Ehitame senisest suurema +ead|i\<l<usega vles uutel alustel
toimiva tervikliku kestiku mudeli (Peetsalu, 202.2.).

Paljud vimase aja maapiirkonclade arengu uur‘in@ud toovad vélja asjaolu, et Klassikalisel
toostusel on ndrk. positsioon moaaelu "Paa«;hmiseks" hing tuleb +8siselt otsa vaadata
niddisaja readisusele, kus kandvat roli mangivad mudhulgas ka kaugtoo ja erinevad
orid vdrgus (ettevdtted mida on vimalik Juhtida asukohast sdhtumate, noiteks e-
kaubandus; virtuadlsed ndustamised / koolitused jne). Selle muutuse esimene ja kandev
aspekt on ettevdtlik mdtteviis ja suhtumine end Umbritsevasse. Kohalik toit, turism jo
Puidu vaarindamine on Vérumaa tahtsomaid tegevusvaldkondi mille edasist arendamist
ettevdtik mdttevis kahtlemata toetab. (Mine, 2022).

Kaesolev strateegia on koostatud erinevaid osapooli koasates, tihedas koostoos
erinevate eksperﬁdega ning v&ttes arvesse pirkonnas tehtavat, aren udokumentides
satestatud arengusuundi. Seeldbi on selgiJraJrud vélja just need arenguvajadused jo
kitsaskohad, mile osas Vérumaa Par+nerlu9l<oaul on téita oma roll, et pirkonna areng
oleks toetatud ning erinevad arendusorganisa‘rsioonld taiendaksid Gksteist. %f/
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Tegevuspiirkonna
arenguvajadused

Tuginedes statistiliste andmete analuusile, piirkonna SWOT analudsi tulemustele
ning aruteludele, on sdnastatud peamised tegevusrihma arenguvajadused,
millele strateegia elluviimisel keskenduda. Iga arenguvajaduse juures on esitatud
kandvad statistilised naitajad ning valjavdtted SWOT anallusist. Pdhjalikumad
andmed tegevuspiirkonna statistiliste naitajate kohta on lisas 1 ning lisas 6.

Arenguvojadus | ETTEVOTLIKKUSE SUURENDAMINE

Tingimustes, kus noori siseneb tdoturule vahem kui sealt vanemaid lahkub,
rahvastik on vananev ning vahenev, on vaja soodustada ning toetada ettevdtliku
mottelaadi kujunemist - labi erialase hariduseta sihtgrupi suurema toetamise,
mitmekilgsete kestlike majandusmudelite arendamise ning ettevdtluskeskkonna
edenemise erinevatel viisidel. Inimeste enda ettevétlikkuse suurenemine (seda nii
isiklikust, ettevdtluse kui kogukondliku eestvedamise vaatest) tagab
hajaasustusega piirkonnas taisvaartuslikud vdéimalused ja tingimused ise hakkama
saamiseks (vdimekuse, tookohad, teenused, maaelu sailimise laiemalt) ning
kujundab piirkonna mainet (sh noorte jdamine, tagasitulemine piirkonda).
Ettevdtluse ja ettevdtlikke inimeste toel sailib maaline eluviisi.

Tegevusriihma territooriumil elab kokku 18 495 inimest (seisuga 01.01.2022), neist
ligi 71% elab kilades. Rahvaarv vaheneb ja seda oluliselt kiremas tempos kui
Eestis keskmiselt. 20 aastaga on rahvaarv vdhenenud ca 4000 elaniku vérra.
Viimastel aastatel on rahvaarvu vdhenemise tempo aeglustunud, kuid see on
endiselt kordades kérgem kui Eestis keskmiselt.

RAHVAARV TEGEVUSPIIRKONNAS JA SELLE MUUTUS

-+ Rahwvaarv tegevuspiirkonnas ja selle muutus
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Joonis 1. Statistikaamet, 2022. Tegevuspiirkonna rahvaarv



Ettevbtete arv on viimastel aastatel tegevuspiirkonnas olnud kasvutrendis, mis
loob eeldused ettevdtluse elavnemiseks ning mojutab tegutsemiskeskkonda
tervikuna.
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Joonis 2. Ettevbtete arvu muutus tegevuspiirkonnas (Statistikaamet, 2022)




Arenauvajadus 2. ELANIKKONNA TERVISE
PAR ANDAMINE

Vdrumaa inimeste vilets tervis mdjutab vananeva ja vaheneva rahvastiku
tingimustes markimisvaarselt siinset elu- ja tegutsemiskeskkonda. Meie
piirkonnas elavad ja aktiivselt tegutsevad inimesed on siinse piirkonna arengu
jaoks hindamatu vaartusega. Selleks, et VOrumaa inimestel oleks rohkem tervena
elatud eluaastaid, on vaja pdorata tahelepanu terviseedendusele, tervislikele
eluviisidele ning sellest tulenevalt elukvaliteedi parandamisele, seda nii
kogukondade, ettevdtjate kui ka erinevate osapoolte koostod ja algatuste ning
susteemsete lahenduste arendamise kaudu.

V8ru maakonnas elatakse tervena oluliselt vahem kui Eestis keskmiselt ning vahe
Euroopa keskmisega on veelgi suurem. \V6rumaa mehed elavad tervena vaid 46 ja
naised 49 eluaastat. Eesti keskmisega v8rreldes on see ligi 10 aastat vahem ning
Euroopa keskmisega vdrreldes meestel 18 aastat ning naistel 16 aastat védhem
ning see naéitaja ei ole viimase kuue aasta jooksul oluliselt paranenud.
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Joonis 3. Oodatav eluiga, tervena elada jaénud aastate néitajad Voru maakonnas. Allikas: Maakonna tervise ja
heaolu lilevaade 2018 ja 2022, Eurostat.

SWOT analiiiisile tuginedes saab valja tuua, et:

o Vdrumaa inimeste vilets tervis avaldab negatiivset mdju nii tooturule kui
piirkonna elujdulisusele tervikuna, selle leevendamiseks on vaja poodrata
suuremat tahelepanu likumisele ning terviseedenduslikele teemadele (sh
toitumine, meelemirkide tarbimise vdhendamine, vaimne tervis jne) erinevaid
vanusegruppe ja sihtrihmi silmas pidada. Tehes seda labi ettevdtete,
kogukondade ja omavalitsuste igapaevase tegevuse ning kujundada V&rumaa
elukeskkond tervist vaartustavaks.

« Pensionieelikute ja pensioniealise elanikkonna vahene kaasatus (sh
ettevdtlus, kogukonnad) vajab tdiendavat tahelepanu labi eneseteostust ja
tervislikke eluviise toetavate teenuste, tegevusvdimaluste ja
-keskkonna kujundamise.



Arenguvojadus 3. ETTEVOTETE ARENDAMINE JA
TASUVAMATE TOOKOHTADE LOOMISE TOETAMINE

Tasuvamate tookohtade ja siinsete elanike parema toimetuleku poole
plldlemine, mis tdstaks siinsete t6dandjate vaartust ning kujundaks piirkonna
kuvandit nii ettevdtlus- kui elukeskkonna vdtmes. Selle olulisteks eeldusteks on
elanikkonna tervise parandamine, samuti erialase haridusega inimeste arvu
suurendamine ning sotsiaalvaldkonna probleemide leevendamine.
Vdtmetahtsusega on ettevdtete elujdulisus, uuenduslikkus ning tootlikkuse kasvu
toetamine, mis toob kaasa lisandvaartust loovaid t6dkohti ning vd&imaldab
leevendada piirkonda kimbutavat suhteliselt madalat keskmist t66tasu. Vérumaal
on suhtelise vaesuse maar Uks suuremaid Eestis. Ka siinjuures ei saa
tahelepanuta jatta erialase hariduseta inimeste osakaalu vahendamise vajadust,
mis aitaks ettevdtjate t06jduga seotud probleeme leevendada ning tasuvamaid
todkohti kohalike inimestega taita.

V8rumaa Partnerluskogu tegevusrihma iseloomustab majanduslksuste jargi
eelkbige kuni 10 tédotajaga tdbandjate profiil. Osakaaluna kéige enam kuni 10
téotajaga majandusliksuseid asub Rbuge vallas. 10-49 tédtajaga paistab silma
Vbru vald, kus sellesse jaotusse liigituvaid majandusiksusi on 31. Kusjuures
suurema kui 250 téotajaskonnaga ettevétteid on vaid (iks ja see asub Voru vallas.

naan [ 0 ot 10-49 totaiat

Antsla vald 96,4% ehk 380 3,0% ehk 12
V&ru vald 96,2% ehk 952 3,1% ehk 31
R&uge vald 97,4% ehk 557 2,3% ehk 13

Tabel 1. Majandusiiksused todtajate arvu jargi tegevuspiirkonnas, Statistikaamet, 2022. a.

Vaadates paralleelselt ettevbtluskeskkonnaga ka Voéru tegevusrihma keskmist
tulu, siis selgub, et elanike aasta keskmine tulu on ca 15% madalam kui Eesti
keskmine. Méargata on siiski, et tulu on kasvutrendis, kuid viimastel aastatel
aeglasema tempoga Eesti keskmisest.
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Joonis 4. Keskmine brutotulu vordluses Eesti keskmisega tegevuspiirkonnas, Statistikaamet, 2022

Markimisvaarseks téoturu mdjutajaks on llalpeetavate maéaéar, mis on Eesti
keskmisega enam-vdhem samal tasemel, R6uge ja Antsla vallas veidi suurem.
Aasta-aastalt (lalpeetavate maéaéar kasvab ja seda kdéikides tegevusriihma
omavalitsustes.
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Joonis 5

Murettekitav on ka suhtelise vaesuse maar VV6ru maakonnas, mis on ligi 10 %
suurem kui Eestis keskmiselt.
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Joonis 5-6. Ulalpeetavate méér tegevuspiirkonnas ja suhtelise vaesuse méér maakonnas.
Statistikaameti andmed; Maakonna tervise ja heaolu llevaade 2018 ja 2022.



SWOT analiiiisile tuginedes saab vilja tuua, et:

« Viimaste aastate ebastabiilsus, ebakindlus majanduses (inflatsioon, tooraine ja
materjalide kattesaadavuse halvenemine) loob soodsa pinnase ettevdtjate
senisest tihedamaks koostddks sh teadusasutustega.

» Aktiivsed, stabiilsed ja suhteliselt vaikesed ning kiire kohanemisvdimega
ettevdtjad vBimaldavad liikuda rohelisema tootmise poole, véttes
kasutusele senisest enam taaskasutus- ja keskkonnasaastlikke
tehnoloogiaid ning suurendades toodete lisandvaartust.

Arehauvajadus 4. ULE-ELUKAARELINE OsALUS

Vanemaealiste osakaal on tdusutrendis, palju inimesi (sh noori) réndab piirkonnast
valja. Erinevad Uhiskonnagrupid on erinevas info- ja tegutsemisvaljas,
vanemaealised sageli vahem kaasatud, sotsiaalse Uksinduse riskis ning véimalusi
vBimetekohaseks eneseteostuseks neile pigem napib. Selleks, et margata
rahvastikus senikasutamata ressursse, kujundada keskkond ning sobilikud
lahendused rahvastiku trendidega toimetulekuks (sh suurendada noorte seotust
piirkonnaga), on vaja nii erinevate osapoolte teadlikkust, koosté6d kui ka julgust
uuenduste ellukutsumiseks.

Siinsete elanike aktiivsust ning valmisolekut muutustega kohaneda ja end
arendada, nditab mh elukestvas 8ppes osalemise méaér (hBlmab nii formaalset kui
mitteformaalset Sppimist). Vru maakonna inimesed osalevad elukestvas Sppes
jarjest aktiivsemalt. 2021. a néaitajaga 18.8% paigutub V8rumaa vérrelduna teiste
maakondadega keskmiste sekka (madalaim néitaja Raplamaal 14,9% ja kérgeim
Tartumaal 25,6%).
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Joonis 7. Véru maakonna 25-64 vanusegrupi osalemine elukestvas Sppes vorrelduna
Eesti keskmisega (Statistikaamet, 2023) 5



Markimisvaarsed on siinkohal ka Kantar Emori ja Praxise labiviidud
"Vanemaealiste ja eakate toimetulek uuringu" (2015) tulemused, mille kohaselt
vanemaealised (50-74 aastat) Eestis tervikuna tunnevad end (ihiskonna otsuste
tegemisest pigem koérvalejdetuna. Ent seesama uuring tbi vélja ka selle, et
markimisvaarne osa vanemaealistest on valmis panustama U(hiskonda rohkem kui
ta seda tana teeb/ teha saab.

46% ei leia, et tema eakaaslasi 45% vanemaealistest on valmis
kaasatakse uUhiskonna otsuste senisest rohkem (ihiskonda
tegemisse piisavalt panustama.

SWOT analiiiisile tuginedes saab vilja tuua, et:

» Kogukonnakeskuste vahene kasutus erinevas vanuses elanikele vajab
selgemat arendamist ning keskuste kujundamist eneseteostust toetavate
teenuste, tegevusvdimaluste ja -keskkonnaks kogu tegevuspiirkonnas.

« Pensionieelikute ja pensioniealise elanikkonna vahene kaasatus (sh ettevétlus,
kogukonnad) vajab taiendavat tdhelepanu labi eneseteostust
ja terviseedendust toetavate teenuste, tegevusvdimaluste
ja -keskkonna kujundamise.

Arenguvaiodus 5. KESKKONNA- JA
KLuM%xso RALIKE LAHENDUSTE LAIALDASEM
KASUTUSELEVOTT

Taastuvenergia ja keskkonnasaastlikkuse lahendused erinevates sektorites on
alakasutatud, ent on selged politilised ja laiemad suundumused nende
suuremaks kasutuselevdtuks. Sellel on selge mdju ka majandusele ning
tookohtade struktuurile. Selleks, et soodustada leidlikke keskkonnasaastlikke
lahendusviise, taastuv(energia)lahenduste laialdasemat kasutuselevdttu sh
ringmajandusega seotud lahendusi, on vaja julgust katsetada, muuta seniseid
tootmis/ toimimisprotsesse ja tdsta teadlikkust, valmistuda todkohtade struktuuri
muutusteks ning kohanemiseks ka kohaliku tasandi ettevdtete ja majanduse
vaatest.

SWOT analiiusile tuginedes saab valja tuua, et:

e Andmed piirkonna kohta tana kasutatavate kliimasdbralike lahenduste osas on
puudulikud, valdkond vajab selgemaks suunamiseks ja mdjutamiseks
taiendavaid uuringuid.

o Aktiivsed, stabiilsed ja suhteliselt vaikesed ning kiire kohanemisvdimega
ettevdtjad v8imaldavad liikuda rohelisema tootmise poole, vottes kasutusele
senisest enam taaskasutus- ja keskkonnasaastlikke tehnoloogiad.



Visioon, strateegilised
eesmargid ja
pohimétted

K3esolev strateegia on Uhisstrateegia, mille rakendamine panustab nii UPP-
strateegiakava erieesmargi nr 8 ,,Edendada t66hdivet, majanduskasvu, soolist
vordoiguslikkust, sealhulgas naiste osalemist pdllumajanduses, sotsiaalset
kaasatust ja kohalikku arengut maapiirkondades, sealhulgas ringbiomajandust
ja sdastvat metsamajandust® saavutamisse kui ka ,,Uhtekuuluvuspoliitika fondide
rakenduskava perioodiks 2021-2027“ erieesmérgi (k) “inimvaarikuse tagamine
ning sotsiaalse kaasatuse suurendamine” saavutamisse.

LEADER sekkumise Uldeesmargina eesootavaks perioodiks on sdnastatud:
“maapiirkondade atraktiivse elu- ja ettevotluskeskkonna ning aktiivsete ja
uhtehoidvate kohalike kogukondade terviklik arendamine”, spetsiifilisteks
eesmarkideks on:

» ettevdtluse arendamine, eelkdige uute tasuvate téokohtade ja/voi
innovaatiliste lahenduste kaudu;

» kohalike kogukondade, elanike ning noorte tulevikuliidrite véimestamine;

» teenuste kattesaadavuse parandamine, sh labi kogukonnateenuste
arendamise;

« keskkonna- ja kliimasdbralike (sh bio- ja ringmajandust propageerivate)
lahenduste valjatodtamine ja rakendamine;

» maaelu positiivse kuvandi sailitamine ja propageerimine, sh arukate kulade
edendamine.

V&rumaa Partnerluskogu arengustrateegia panustab labi meetmete ja toetatavate
tegevuste ning organisatsiooni poolt kavandatavate tugi- ja arendustegevuste
kdikidesse loetletud spetsiifilistesse eesmarkidesse.



Vorumaa oh uudsete

lohenduste, ettevdtike

eestvedojate, hoolivate
kogukondade ning

elujduliste ettevotiate
kestlk kasvulava.

Strateegia fookused on seatud labi strateegiliste eesmarkide ning need tdstavad
keskmesse ettevétlikud inimesed, hoolivad kogukonnad ning elu- ja
ettevétluskeskkonna.

Arengustrateegia strateegilised eesmargid on

s Kohanemisvdimelised Elu- ja
o egtf/%‘aoaua“éuc’kes ja hoolivad ettevétluskeskkond,
véértus!cav;ad kogukonnad, mis kus rakendatakse
el CluTes sailitavad maalist targalt ja kestlikult
ning &bi helusltiigci, panustavad piirkq{nn? Qm?péra ja
x: eaolu tagamisse ning potentsiaali ning
voimetekohase loovad luuakse kohalikke
T C e osalusvéimalusi _ lahendusi
OnTy areraut k&ikidele tihiskondlikele
P gut. uhiskonnagruppidele. valjakutsetele.



Eesmargid toetavad LEADER spetsiifiliste eesmarkide saavutamist. Rdhutatud on
kestlikke lahendusi nii elu- kui ettevdtluskeskkonna kujundamisel, mis on labi
keskkonna- ja kliimasdbralike lahenduste ka LEADER spetsiifiline eesmark.
Ettevotlikud inimesed on oluliseks alustalaks kogukondade arendamisel,
ettevdtluse edendamisel ning tasuvate todkohtade loomise oluliseks eelduseks.
Tervikuna toetavad strateegilised eesmargid daremaalise kestliku elukorralduse
positiivse kuvandi loomist ning otsides, leides ja kasutades erinevate osapoolte,
kogukondade potentsiaali ja suurendades koostddd, paranevad ka piirkonnas
pakutavad teenused.

Strateegia koostamisel ja selle elluviimisel on oluliseks jargmiste pdhimdtete
jargimine:

Uuenduslikkus. Uute, seni proovimata lahenduste valjaté6tamine ja
elluvimine on seotud riskivalmidusega ja juurdunud arusaamade,
tegutsemisviiside muutmisega. On oluline julgustada tegevuste kaudu
Oppima, seniseid lahendusi edasi arendama, piirkonna jaoks uusi
lahendusi valja t66tama ning neid julgelt katsetama. Samuti uurida
teaggﬁp%hiseid lahenemisi ning kohandada teiste valdkondade
praktikaid.

Koost66. Strateegia  eesmarkide  saavutamiseks/  piirkonna
edendamiseks ja LEADER p&himdtete juurutamiseks on oluline avaliku
sektori, kolmanda sektori ja erasektori sisuline ja labimdeldud avatud
koostdd, mis aitab kaasa kestlike lahenduste loomisele ning toob
seelabi kaasa suuremat ja pikemaajalist positiivsest mdjust piirkonnale.

Véromaa rikkalik kultuuriruum (véro keel, tavad, kombed, keskkond),
mis annab ainest nii toodetele, teenustele, soodustab loovaid
lahendusi kui tugevdab paigatunnetust. Tegevuste kavandamisel ja
elluviimisel on oluline vaartustada k&rgelt kultuuriruumi elementide
pdimimist ja toetada seelabi Vana-Véromaa kultuuriruumi sailimist ning
kultuuri edasikandumist.

Koosloome. Strateegia tegevuste kavandamisel ja elluviimisel on
oluline rakendada erinevate osapoolte potentsiaali, et luua
mitmekuilgsemat arusaama ja uuenduslikkust. Erinevate huvitatud
osapoolte avatus, aktiivne tegutsemine on vastastikku v@imestav ja
loominguline, jdudes jatkusuutlikumate tulemusteni ja kandudes
seelabi kaugemale projekti raames tehtust. Vaartusena kaasneb
projektipdhisest tegevusest laiem uUhiskondlik mdju ning kasvab
sotsiaalne kapital.

% Kestlikkus. Kestlikkus seisneb tasakaalu leidmises inimesele

% Vana-Véromaa kultuuripdrand. Piirkonna (ks vaartustest on Vana-

minimaalse vajaliku ja Umbritseva keskkonna vaates maksimaalse
vbimaliku ressursikasutuse vahel. Kestlik ja keskkonda saastev
motteviis ja tegutsemine puudutab vahetult inimesi, ettevdtteid,
kogukondi, elukvaliteeti ja elukeskkonda laiemalt. Tegevuste
kavandamisel ja elluviimisel on oluline modelda saastva arengu
eesmarkidele ja aidata teadlikult kaasa nende saavutamisele.
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Eelpool kirjeldatud eesmargid ja nende saavutamine sdltub paljudest erinevatest
asjaoludest, Uhiskondlikest muutustest ja teiste organisatsioonide tegutsemisest
V&rumaa Partnerluskogu tegevuspiirkonnas.

Partnerluskogu roll eesmarkide saavutamisel on:

o algatustesse ning tegevuskeskkonna parandamisse panustamine labi
toetusmeetmete rakendamise (LEADER ja ESF+ meetmete kaudu labipaistev
ja diglane rahastusstisteem),

« sihtgrupi véimekuse suurendamine (teadmised, motivatsioon ehk
arenguprogrammid ning teadmistevahetus),

« sotsiaalse kapitali suurendamine (vdrgustumine, tihendamine, erinevad
koosloome formaadid).

Tulenevalt piirkonna peamistest arenguvajadustest ning vdttes arvesse eelnevate
perioodide kogemusi ja kogutud tagasisidet, on sekkumiste struktuur kujundatud
selge Ulesehituse ja fookusega, taites strateegia eesmarke ning panustades
LEADER spetsiifiliste ja ESF+ maaruse poolt seatud eesmarkide taitmisesse.

Strateegiat viiakse ellu viie meetme kaudu, millele lisanduvad Vdérumaa
Partnerluskogu tugitegevused.

LY@ v

kogukonna ettevdtluse Uhistegevuse koostdd sotsiaalse
meede meede meede meede kaasatuse
meede

Meetmete kujundamisel ja ellurakendamisel on labivalt fookus uuenduslikel ja
innovaatilistel lahendustel, mis toetavad kaesoleva strateegia pdhimdtteid
(uuenduslikkus, koostd6, kultuuripdrand, koosloome ja kestlikkus). Uute
lahenemisteni jdudmiseks toetab V&rumaa Partnerluskogu aktiivselt taotlejaid
erinevate arendus- ja tugitegevuste kaudu.
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Arenauvajadused

A4

ettevdtlikkuse suurendamine
elanikkonna tervise parandamine
tasuvamate té6kohtade arendamine
lle-elukaareline osalus

keskkonnaséaastlike lahenduste laialdasem

Strateegio PéhimE’JH'ed

A4

e uuenduslikkus

e koostdd

e Vana-Voromaa kultuuriparand
e koosloome

e kestlikkus

kasutuselevott

VISIOON

V&rumaa on uudsete lahenduste, ettevdtlike eestvedajate, hoolivate
kogukondade ning elujduliste ettevdtjate kestlik kasvulava.

Ettevotlikud eestvedajad,
kes vaartustavad
tervislikke eluviise ning
labi vdimetekohase
eneseteostuse
kujundavad piirkonna
arengut.

V&imekad, ise-
majandavad ja
partnerlusele
orienteeritud
kogukonnad

Kohanemisvdimelised ja
hoolivad kogukonnad, mis
séilitavad maalist elulaadi,

panustavad heaolu
tagamisse ning loovad
osalusvdimalusi k&ikidele
uhiskonnagruppidele.

Piirkonna
majanduselu
mitmekdlgselt ja
jatkusuutlikult
edendavad
ettevotjad.

Uhistegevuse meede

5+r'a+eeﬁi|iseo| eesmérﬁid

Kestlik elu- ja
ettevotluskeskkond, kus
rakendatakse targalt
piirkonna omapara ja
potentsiaali ning luuakse
kohalikke lahendusi
Uhiskondlikele valjakutsetele.

Sotsiaalse
kaasatuse meede

Haavatavate
sihtrihmade
sotsiaalne kaasatus
ning mitmekesised
vdimalused
eneseteostuseks. .

Koost66 meede

Koosloomes kujundatud lahendused
leevendavad piirkonna valjakutseid
ning tdstavad osapoolte vimekust

Mitmekilgsed dppimis- ja
arenguvdimalused uudsete

muutustega kohaneda.

lahenduste, ettevdtlike eestvedajate,
hoolivate kogukondade nin
elujouliste ettevotete arendamiseks. <

Vérumaa Partneriuskogu on loonud eeldused
piirkonna elu- ja ettevdtuskeskk onda edendavate
ideede kasvamiseks.

vV

Innovatsiooni soodustavate
uuenduslike formaatide,
arenguprogrammide
valjatdotamine ja elluviimine
piirkonnas (inspiratsiooni-
paevad, pilootprojektid,
hakatonid, loometalgud,
ideekonkursid jne).

A4

Projektitaotlejate ja projektide
elluviijate tugiprogrammide
arendamine, eelduste loomine
tegevuste jatkusuutlikkuseks
(arukate kiilade
arenguprogramm,
omavalitsuste ja Gihenduste
koosloomeprogramm jm).

vV

Arendus- ja tugitegevused
organisatsiooni erinevate
tasandite ja koosluste
kompetentside
arendamiseks, padevuste
tdstmiseks (juhatus,
hindamiskomisjonid,
tootajad).



Kogukonna meetme fookuses on kogukondade
isemajandamisele, keskkonna- ja
kliimasdbralikele lahendustele, tervislike
eluviiside edendamisele ning jatkusuutlikkuse ja
toimepidevuse tagamisele suunatud
investeeringute elluviimine.

Rakendamise vajadus:

» Taaskasutus, keskkonnasaastlike ning
taastuvenergialahenduste senisest tdhusam
loomine ja rakendamine.

« Kogukondade (eelkdige kiilakogukondade)
eesmargistatud arendustegevused labi
arukate kilade kontseptsiooni rakendamise,
kogukonnakeskuste isemajandamise ning
valmisoleku suurendamise toimetulekuks ja
erinevate teenuste pakkumiseks (sh
kriisivalmidus; koost66 omavalitsusega jne).

» Kogukonnakeskuste suurem kasutus
eneseteostust toetavate tegevuste,
kultuurisindmuste ning liikkumisharrastuse
kattesaadavuse parandamisele, samuti
Opihuvi sailitamine ja hoidmine nii toimetuleku,
vaimse kui ka fuusilise tervise parandamise
eesmargil.

Eesmark: Vdimekad, isemajandamise vdimelised
ja partnerlusele orienteeritud kogukonnad

Sihtriihm: Mittetulundusiihendused, sihtasutused,
kohalikud omavalitsusiksused.

A YW

KOGUKONNA MEEDE

Arukate kiilade (Smart Villages)
kontseptsioon viitab jatkusuutlikele
maapiirkondadele ja kogukondadele, kus
tegeletakse nii olemasolevate tugevuste ja
vaartustega kui arendatakse valja uusi /
uuenduslikke ja nutikaid tegevusi, viise ja
vBimalusi elukeskkonna paremaks
muutmiseks, luuakse uusi koostdiseid
suhteid ja/v8i parandatakse olemasolevate
koostoiste suhete kvaliteeti.

Arukate kiilade lahenemine eeldab, et
luuakse aruka kiila strateegia, mille alusel
kogukonnaelu edendatakse.

Arukate kiilade strateegia ja tegevus voib
Uhendada mitut administratiivselt erinevat
kila.

Kogukond on enamasti teatud piirkonnas elav
kindlat tllpi sotsiaalsete suhete vdrgustikuga
seotud inimeste rihm.

Kogukonnad vdivad olla ka valdkonna- v8i
huvip&hised.

Kaesoleva strateegia puudutab neid
kogukondi, kelle on organisatsiooniline vorm
(mittetulundusiihendus, sihtasutus) ning selgelt
seatud eesmargiks laiemalt kogukondlike
vajaduste, huvide eest seismine.

Kogukonnakeskused on fldsilised ruumid, mille
Ulalpidamisega ja arendamisega tegelevad
kogukonnaliikmed ja mille tegevus on suunatud
piirkonna elanikele.

Kogukonnakeskus on m&eldud avalikuks

kasutuseks, rendile antud voi kuulub
mittetulundustihendusele / sihtasutusele.
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TOETATAVAD TEGEVUSED

LIGIPAASETAVUS, KESKKONNA- JA KLIIMASOBRALIKUD LAHENDUSED (sh
energiajulgeolek)
« Energiajulgeoleku tagamine labi taastuvenergia lahenduste (nt
paikesepaneelid, akupangad, elektriautode laadimisvdimalused)
» Ligipaasetavuse ja turvalisuse tostmisele suunatud investeeringud avalikes
ruumides (sh puuetega inimeste ja vanemaealiste vajadusi silmas pidades)
« Keskkonna- ja kliimasdbralike (sh bio- ja ringmajandust propageerivate, nt
toidukapid) lahenduste valjatéotamine ja rakendamine

ARUKATE KULADE STRATEEGIAD, ISEMAJANDAMISE JA TOIMEPIDEVUSE
VOIMEKUSE ARENDAMINE
« Aruka kila strateegiate koostamine ja sellega seotud investeeringute ja/vdi
(piloot)tegevuste elluviimine
« Kogukonnakeskuste isemajandamist soodustavad investeeringud
o Kaugtdd vdimaluste edendamine
« Omavalitsustega koost6ds delegeeritud teenuste kaivitamiseks vajalikud
investeeringud

INVESTEERINGUD KOGUKONNAKESKUSTESSE, AVALIKESSE RUUMIDESSE

» Kogukondlikuks tegevuseks va%'alikud investeeringud (sh valmisoleku
tdstmine kriisideks, ootamatusteks, nutikad lahendused dppimisvdimaluste
kattesaadavamaks tegemiseks)

» Elanikkonna erinevate vanuse- ja tervisliku seisundiga gruppidele
terviseedendust soodustavad investeeringudVana-véromaa keelelise /
kultuurilise omapara sailitamist ja arendamist soodustavad investeeringud

o Taristu investeeringud (teed, kanalisatsioon jmt).

NOUDED TAOTLEJALE JA TOETUSE SAAJALE

Taotleja tegutseb Vérumaa Partnerluskogu tel%evuspiirkonnas

MTU ja SA peavad olema tegutsenud vihemalt 6 kuud
Taotleja saab Uhes voorus esitada Uhte meetmesse Uhe taotluse

TOETUSE ANDMISE VIIS JA TAOTLUSTE HINDAMISKRITEERIUMID

Toetuste taotlemiseks avab Vérumaa Partnerluskogu avaliku taotlusvooru,
mis viiakse labi vastavalt hindamiskorrale ja maaruses satestatule.

Meetmespetsiifilised kriteeriumid, sh:

panus strateegia valjakutsete leevendamisele
 mdju meetme eesmargi ja indikaatorite taitmisele
olulisus tegevuspiirkonna arengus

vastavus strateegias toodud labivatele pdhimdtetele

Universaalsed hindamiskriteeriumid, mis kehtivad kdikide meetmete puhul:
» Projekti ja eelarve pdhjendatus
» Projekti tulemuslikkus ja jatkusuutlikkus
» Taotleja suutlikkus projekti teostamisel

TOETUSE SUURUS JA MAAR

Minimaalne summa 5000 eurot (toetuse méar 85%)
Maksimaalne summa 60 000 eurot (toetuse maar 85%)




Arenguvajadustele

Meetme tulemuslikkuse naitaja Sihtvaartus
vastavus
Toetatud arukate kilade strateegiate arv 6
(UPP, R.40)
Kogukondades arendatud teenuste arv (sh 10 o Kestlike lahenduste
koostdds KOVide ja teiste partneritega) laialdasem
kasutuselevott
Tervist edendavate investeeringute / 5 ) .
rajatud objektide arv + Ule-elukaareline
osalus
Renoveeritud ja taastatud kogukondlikus
. 20 . .
kasutuses olevate objektide arv e Elanikkonna tervise
parandamine
Keskkonna- vdi kliimaalane tulemuslikkus
investeeringute kaudu maapiirkondades |3
(UPP, R.27) (projektide arv)

Kogukonna meede toetab LEADER spetsiifilistest eesmarkidest eelkdige
eesmarki “maaelu positiivse kuvandi séilitamine ja propageerimine, sh arukate
kilade edendamine”, toetatud on arukate klilade kontseptsiooni kaudu strateegia
koostamine ning selle alusel piloottegevuste elluviimine. Samuti toetab meede
eesmarki “kohalike kogukondade, elanike ning noorte tulevikuliidrite
vBimestamine” ning “teenuste kattesaadavuse parandamine, sh labi
kogukonnateenuse arendamise”. Meetme raames toetatavates tegevustes on
oluline réhk kogukondade elujdulisusel ning toimetulekul ja heaolu parandamisel
maapiirkonnas eelkdige labi investeeringutoetuste, mis v8imaldavad luua eeldusi
erinevate teenuste pakkumiseks (isemajandamise eesmargil), tegevuste
elluviimiseks ning seelabi eneseteostus- ja Oppimisvdimaluste pakkumiseks
erinevatele sihtrihmadele (sh tulevikuliidrid).




© v &

ETTEVOTLUSE MEEDE

Meetme kaudu on eelistatud kestlike lahenduste
valjatddtamine ettevdtluse tavaparaste ja ka uute
teenuste/toodete arendamisel, kohaliku Loomemajandus on

ettevotluskeskkonna edendamisel labi tasuvamate majandusharu, mis kasitleb
tookohtade loomise ning palga ebavdrdsuse
véhendamisel. Uldjuhul on meetmest toetatud
investeeringud, erandina on koostdds partneritega

kultuuri (sealhulgas Vana-

<

Véromaa kultuuri- ja keeleparand)

lubatud to6turult eemal olevatele sihtriihmadele sisendina, millel on kultuuriline
valja tootada ettevdtte profiiliga sobituvaid m&dde ning mille kaudu
sekkumisi (nt leevendamaks t66jdu puudust ning kujundatakse piirkonna mainet.

teisalt omades Uhiskondlikult olulist mdju
vaesusriskis olevate sihtrihmade vahenemisele
vmt).

Rakendamise vajadus:

o Tegevuskeskkonna Uheks olulisemaks mdjutajaks on kujunemas taastuvenergia
ning keskkonnasaastlikkuse ja taaskasutusega seotud lahendused, mis vajavad
taiendavaid investeeringuid ning mdtte- ja tegutsemisviiside muutust.

e Voru tegevusrihma elanike aasta keskmine tulu on ca 15% madalam kui Eesti
keskmine, mis viitab vajadusele soodustada ja toetada ettevdtete
konkurentsivéime tdusu ning tasuvamate tédkohtade kujundamist.

o Enim ettevdtteid tegutseb pdllumajandussektoris, mis on t6dj6umahukas.
Teisalt t66j0u leidmisega on olnud ja jaab ka tulevikus olema raskusi.

o Toimivate ettevdtete konkurentsivdime toetamine ning mitmekilgsete kestlike
majandusmudelite arendamise toetamine.

Eesmark: Piirkonna majanduselu mitmekulgselt ja jatkusuutlikult edendavad
ettevdtjad.

Sihtrihm:
Vdérumaa Partnerluskogu tegevuspiirkonnas vahemalt 1 aasta tegutsenud
1) mikroettevétjad, vaikeettevdtjad voi flilisilisest isikust ettevétjad, kes
» tegutsevad valdkonnas to6tlev todstus vdi on teenust pakkuvad ettevdtted (sh
turismi - ja loomemajanduse valdkonnas tegutsevad), mis on suunatud Vérumaa
Partnerluskogu tegevuspiirkonna elanikele
e annavad t66d alla 10 (1-9) inimesele ja kelle aastane kaive ja/vdi aastabilansi
kogumaht on kuni 2 mln eurot voi
e annavad t66d alla 50-le (10-49) inimesele ja kelle aastane kaive ja/vdi
aastabilansi kogumaht on kuni 10 mln eurot.
2) MTUd, SAd, kes edendavad turismi- vdi loomemajanduse valdkonda
tegevuspiirkonnas.
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TOETATAVAD TEGEVUSED

ENERGIAJULGEOLEK JA ETTEVOTETE TOHUSUSE TOSTMINE
 Energiajulgeoleku ja terviklike taastuvenergialahenduste valjatoétamine,
.raliendamlne (psikesepaneelid, akupangad, elektriautode laadimisvdimalused
jm
» Taaskasutuse- ja keskkonnasaastlike, ringmajanduse tehnoloogiate
kasutuselevott

o Kohaliku ressursi kasutamise soodustamine, lahenduste valjatd6tamine

TOODETE- JA TEENUSTE ARENDAMINE
« Toodete vdi piirkondlike teenuste (kasusaaja peamiselt piirkonna elanik)
arendamine @oonete parendamine ja seadmete ost)

o Turismi elavdamisele suunatud investeeringud, mis on suunatud turistide
piirkonda toomisele (sh aktiivne puhkus)

o Kaugtdookohtade infrastruktuuri arendamine piirkonna kilastatavuse
parandamiseks (seadmed, spetsiifiliselt kaugtdovdimekust piirkonnas tdstvad
investeeringud)

o Ettevdtluse edendamine piirkonna maine kujundamise eesmargil, pdhitdédkoha
korvalt aritegevuse edendamine (sh loomemajandus)

HAAVATAVATE SIHTRUHMADE KAASATUS
o TOOturult eemal olevatele sintrihmadele ettevdtja profiili ja eriparaga
sobituva sekkumise valjatodtamine ning rakendamine (ettevétlusdppe,
todampsude, kaugtéé vm uuenduslike viiside kaudu)
« Erinevate vanuse- ja tervisliku seisundiga gruppidele tervist (sh vaimset),
aremat toimetulekut ja aktiivset osalemist tooturul toetavad investeeringud
sh téokeskkonna kohandamine, ligipdasetavuse loomine, parandamine)

NOUDED TAOTLEJALE JA TOETUSE SAAJALE

Projektitoetuse taotlejale esitatavad nduded:
o Taotleja tegutseb Vérumaa Partnerluskogu tegevuspiirkonnas
o Taotleja reaalne majandustegevus peab olema kestnud vahemalt 1 aasta

« MTUd ja SAd, kes on tegutsenud turismi - vdi loomemajanduse edendamise
valdkonnas vahemalt 1 aasta

TOETUSE ANDMISE VIIS JA TAOTLUSTE HINDAMISKRITEERIUMID

Toetuste taotlemiseks avab Vérumaa Partnerluskogu avaliku taotlusvooru, mis
viiakse labi vastavalt hindamiskorrale ja maaruses satestatule.

Meetmespetsiifilised kriteeriumid, sh:

Panus strateegia valjakutsete leevendamisele

M&ju meetme eesmargi ja indikaatorite taitmisele
Moju ettevdtte arengule

Vastavus strateegias toodud labivatele pShimdbtetele

Universaalsed hindamiskriteeriumid, mis kehtivad kdikide meetmete puhul:
» Projekti ja eelarve pdhjendatus

o Projekti tulemuslikkus ja jatkusuutlikkusTaotleja suutlikkus projekti
teostamisel

TOETUSE SUURUS JA MAAR

Minimaalne summa 10 000 eurot (toetuse maar 60%)
Maksimaalne summa 80 000 eurot (toetuse maar 60%)




Arenguvajadustele

Meetme tulemuslikkuse naitaja Sihtvaartus
vastavus
Tookohtade arv, mis on kohandatud 4
ligipaasetavaks « Kestlike lahenduste

laialdasem

Keskkonna- voi kliimaalane tulemuslikkus o
kasutuselevott

investeeringute kaudu maapiirkondades |5

(R.27), projektide arv « Tasuvamate

To6kohtade arv, kus t&66 on téékohta.de
investeeringust tulenevalt muutunud 15 arendamine
tdhusamaks

o Ettevotlikkuse

Arendatud maapiirkondade ettevdtete, suurendamine

sealhulgas biomajanduse ettevdtete arv |20
(UPP, R.39) o Ule-elukaareline

osalus
Arendatud toodete/teenuste arv 10

LEADER spetsiifilistest eesmarkidest toetab meede eelkdige “ettevdtluse
arendamine, uute tasuvate tédkohtade ja/vdi innovaatiliste lahenduste kaudu”
ning “keskkonna- ja kliimasdbralike (sh bio- ja ringmajandust propageerivate)
lahenduste valjatdotamine ja rakendamine”. Meetme toetatavate tegevuste
kaudu on fookuses mitmekilgsete majandust elavdavate mudelite rakendamine,
samuti loomemajanduse ning kaugtod investeeringute toetamine. Fookus on
piirkonna energiajulgeolekul ning taastuvenergialahenduste kasutuselevdtul.
Tugev ja elujduline ettevdtluskeskkond, mis on toetatud erinevate investeeringute
kaudu, kujundab maaelu positiivset kuvandit ning panustab seelabi LEADER
spetsiifilisse eesmarki “maaelu positiivse kuvandi sailitamine ja propageerimine”.




Wk S e

Meetme peamine fookus on arenguvajadustele
vastavate tegevuste kavandamisel ja elluviimisel
partnerite ja osapoolte omavahelises koostdos
tegevuspiirkonna Uleselt. Meetmest on rahastatud
eelkdige tegevuspdhised ettevotmised ning
investeeringud on vdimaldatud juhul, kui need on
tegevuste lahutamatuks osaks. Tegevuste mdju
antud meetme raames peab olema
tegevuspiirkonna ulene.

Rakendamise vajadus:

UHISTEGEVUSE MEEDE

<

Uhisprojekt on projekt, mida
uhiselt taotlevad
mittetulundusiuhendus,
sihtasutus ja / vdi kohalik
omavalitsus piirkonnauleste
tegevuste elluviimiseks.

o Vahenev ja vananev rahvastik, kehvad tervisenaitajad, madal haridustase,

suhteliselt suur vaesus ja puuetega inimeste arv on ulatuslikud valjakutsed, mille
lahendused peituvad uudsetes ja nutikates lahenemistes ning milleni jdudmine
saab teostuda vaid erinevate osapoolte potentsiaali ja vOimekust uhendades.
Ettevdtluskeskkonda tugevdab markimisvaarselt ettevdtjate omavaheline ja
erinevaid osapooli (sh teadusasutusi) ihendav koost66, ent see vajab selget
koordineeritust, vajaduste valjaselgitamist ning panustamist koostéoharjumuste
ning -viiside kujundamisesse.

Kogukondade v&imekus ning elujdulisus on tugevalt seotud eestvedajatega.
Oluline on kujundada viisid ja praktikad, mis aitavad eestvedajatel aktiivsena
pusida, areneda ning tegutseda jarjepidevalt kogukonna Uhendamise ja
vBimekuse kasvatamisel.

Piirkonnaulene ja/vdi kohalike omavalitsuste ulene piirkondlik koost6d on
muutumas jarjest olulisemaks erinevate probleemkohtade lahendamisel ning
suurema mdju saavutamisel. Koostdine tegevus eeldab olulist ressurssi ja
panustamist koost66/vdrgustikupdhise tegevuse juhtimisel, eestvedamisel.

Eesmaérk: Koosloomes kujundatud lahendused leevendavad piirkonna valjakutseid
ning tdstavad osapoolte véimekust muutustega kohaneda.

Sihtriihm: Mittetulundusiihendused, sihtasutused, kohalikud omavalitsusiiksused.
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TOETATAVAD TEGEVUSED

Koostoovormide ja -algatuste ellukutsumine, vérgustikupdhine arendustegevus
erinevate valdkondade arenguhuppeks ja edendamiseks.

Elanikkonna suund:

» Elanikkonna oskuste ja teadmiste vastavusse viimine muutunud oludega
kohanemiseks (nt digioskused, keskkonnasdbralike lahenduste
kasutuselevott, kriisideks valmistuminejne)

o Tegevused, mis julgustavad, kutsuvad Ules ja toetavad erialase hariduse
omandamist

» Elukaare ulatuses inimeste tervislikke eluviise, terviseedendust ning
eneseteostusvdimalusi toetavad tegevused

Kogukondade suund:

» Kogukonnakeskuste isemajandamisvéimekuse suurendamine

» Kogukonnakeskuste aktiivne ning regulaarne toimepidevuse tagamine
erinevas vanuses elanikele eneseteostust toetavate teenuste,
tegevusvdimaluste kaudu

» Arenguvdimaluste loomine kogukondade eestvedajatele ning uute
eestvedajate kasvatamisel, kujundamisel

o Tegevused, mis tdstavad valmisolekut teenuste koosloomeks ja
delegeerimiseks kogukondade, omavalitsuste, ettevdtjate vahel

Ettevétluse suund:

e Loomemajanduse edendamine piirkonna maine ja ettevotlikkuse
suurendamise eesmargil

« Ettevdtlikkust soodustava keskkonna arendamine (sh erialaste oskuste
arendamine)

o Ettevotete vaartusahelapdhise koost6o soodustamine ja edendamine

o Ettevdtjate senisest tihedam koostoo teadusasutustega

NOUDED TAOTLEJALE JA TOETUSE SAAJALE

Mittetulundusuhendus, sihtasutus, kohalik omavalitsus.

TOETUSE ANDMISE VIIS JA TAOTLUSTE HINDAMISKRITEERIUMID

Toetuste taotlemiseks avab V8rumaa Partnerluskogu avaliku taotlusvooru, mis
viiakse labi vastavalt hindamiskorrale ja maaruses satestatule.

Meetmespetsiifilised kriteeriumid, sh:

Panus strateegia arenguvajaduste leevendamisele

M&ju meetme eesmargi ja indikaatorite taitmisele

Olulisus tegevuspiirkonna arengus

Vastavus strateegias toodud labivatele pdhimdbtetele

Koostdopartnerite rollide koostoost slindiva lisandvaartuse pdhjendatus

Hrgiye{?aalsed hindamiskriteeriumid, mis kehtivad kdikide meetmete puhul
abivalt;

e Projekti ja eelarve pdhjendatus

e Projekti tulemuslikkus ja jatkusuutlikkus

o Taotleja suutlikkus projekti teostamisel

TOETUSE SUURUS JA MAAR

Minimaalne summa 5000 eurot (toetuse maar 85%)
Maksimaalne summa 30 000 eurot (toetuse maar 85%)




Meetme tulemuslikkuse naitaja

Sihtvaartus

Arenguvajadustele
vastavus

projekti lppu

Elluviidud projektide arv 12
Arengu-Ja koolltusprogre)n)mldes Vahemalt
osalejate rahulolu (tagasiside puhul

. . .. . 3,8
keskmine hinnang viiepalliskaalal)
Tegevustesse kaasatud osalejate arv ~ |500
Sotsiaalse kaasatuse edendamine:
toetatud sotsiaalse kaasamise 100
projektidega hdlmatud isikute arv (UPP,
R42)
Toimivate partnerlussuhete arv peale 5

Ettevotlikkuse
suurendamine
Ule-elukaareline
osalus

Elanikkonna tervise
parandamine
Tasuvamate
todkohtade
arendamine
Keskkonnasaastlike
lahenduste
laialdasem
kasutuselevott

LEADER spetsiifilistest eesmarkidest panustab kaesolev meede kdikidesse
eesmarkidesse labi laiemale elanikkonnale suunatud, kogukondade elavdamisele
ja vdimestamisele ning ettevdtluskeskkonna arendamisele mdeldud tegevuste
toetamise. Uhistegevuse meetmest toetatavate tegevuste mdjul tugevneb
piirkondlik koostdd ning tegevused omavad laiemat mdju oluliste valjakutsete

lahendamiseks.




@ KOOSTOO MEEDE
Meetme  peamine  fookus on  Vdrumaa f

Partnerluskogu kui arendusorganisatsiooni Koostooprojekti
tegevuse ja projektide kaudu kiesoleva strateegia ettevalmistamisesja
elluviimise toetamine. Meetmest on rahastatud cluviimises osaleplkonatik

tegevusrihm koos teise
kohaliku tegevusriihmaga (ehk
LEADER tegevusrihmad
omavahel).

peamiselt tegevuspdhised ettevdtmised ning
tegevuste moju antud meetme raames on
tegevuspiirkonna ulene.

Rakendamise vajadus:

o Kaesolev strateegiaperiood tdstatab teemad, millega tegevuspiirkonnas ja
Vérumaa Partnerluskogul kui organisatsioonil on varasemast perioodist
vahene kokkupuude, nagu kliimas®bralikud lahendused ja ringmajanduse
teemad, arukate kulade kontseptsiooni rakendamine ning haavatavate

sihtrthmade kaasamispraktikad.
e Meetme raames  elluvidavad  tegevused vOimaldavad  toetada

tegevuspiirkonnas tegutsevaid organisatsioone ja ettevdtjaid
tegevuspiirkonna  valjakutsetele lahenduste leidmisel ja tegevuste
kavandamisel ning elluviimisel labi parimate praktikate vahendamise ja
Oppimise teistelt nii rahvusvahelistelt kui siseriiklikelt partneritelt.

e Uuenduslikud ideed vajavad kasvuks soodsat keskkonda ning toetavaid
arenguprogramme, kus fookus on ideede arendamisel, osapoolte teadlikul
kaasamisel ning koostddl. See on teravalt tdstatanud vajaduse kutsuda ellu
Vérumaa Partnerluskogu poolt erinevaid koostddd ja innovatiivsete
lahendustele orienteeritud formaate kogukondadele, organisatsioonidele,
ettevotetele.

Eesmark: Mitmekilgsed &ppimis- ja arenguvdimalused uudsete lahenduste,
ettevdtlike eestvedajate, hoolivate kogukondade ning elujduliste ettevétete

arendamiseks.

Sihtriihm: MTU V&rumaa Partnerluskogu, kohalik LEADER tegevusgrupp.
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TOETATAVAD TEGEVUSED

» Arendustegevuste kavandamine ja elluviimine sh keskkonna- ja
ringmajanduse, maaelu positiivse kuvandi, maine kujundamine (sh kollaste
raamide teema arendamine), haavatavate sihtriihmade kaasamise ning
arukate kllade kontseptsiooniga seotud teemadel

o Uuenduslike formaatide, arenguprogrammide valjatodtamine ja
rakendamine (sh potentsiaalsete) projektide elluviijate toetamiseks

» Rahvusvaheliste ja siseriiklike parimate praktikatega tutvumine ning
Uksteiselt dppimise soodustamine

» Siseriiklike ja valispartneritega koostd6 kaudu sekkumiste ja tegevuste
elluviimine kdesoleva strateegia arenguvajadustega tegelemiseks

NOUDED TAOTLEJALE JA TOETUSE SAAJALE

Kaesolevast meetmest saab taotleda vaid Vérumaa Partnerluskogu koost6ds
teise kohaliku tegevusrihmaga ja/vdi kaasatud avaliku ja erasektori

partnerlusel pdhinev Uhendus, kelle pdhikirjaline eesmark on suunatud maaelu
arendamisele ja kes on oma tegevuspiirkonna kohta valja té6tanud strateegia.

TOETUSE ANDMISE VIIS

Vérumaa Partnerluskogu tldkogu otsusega viiakse koostdoprojektid ellu.

TOETUSE SUURUS JA MAAR

Koostdoprojekti ettevalmistav projekt on 100% toetuse maaraga, muud
siseriiklikud ja piiriilesed koostodprojektid on toetuse maaraga 90%.

Maksimaalne toetussumma V8rumaa Partnerluskogu projektidele 60 000
eurot.




Meetme tulemuslikkuse

eet Sihtvaartys renguvajadustele
naitaja vastavus

Elluviidud projektide arv 4 . Ettevdtlikkuse

suurendamine

« Ule-elukaareline osalus

300 « Elanikkonna tervise
parandamine

o Tasuvamate todkohtade
arendamine

o Keskkonnasaastlike

3 lahenduste laialdasem

kasutuselevott

Tegevustesse kaasatud osalejate
arv

Toimivate uute partnerlussuhete
arv peale projekti l6ppu

LEADER spetsiifilistest eesmarkidest panustab kaesolev meede kdikidesse
eesmarkidesse, tegevusgruppide Uleselt, koondades ning kasutades teiste
tegevusgruppide parimaid praktikaid, elluviidud projektide kogemusi (nii
siseriiklike kui rahvusvahelisi) dppimisressursina ning té6tades valja strateegia
elluviimist toetavaid tegevusi, lahenemisi. Meetme raames tehtavate projektide
tulemusel tugevneb koostd6d LEADER tegevusgruppide vahel.




A @]
TSI A i

SOTSIAALSE KAASATUSE
MEEDE

Meetme kaudu on seatud eesmargiks haavatavate f
sihtrGhmade kaasatus ning mitmekesised Mini-projektid on Vérumaa
vBimalused eneseteostuseks. Oluline on leida Partnerluskogu pd&hitaotluse
uuenduslikke lahendusi, suunata erinevaid osapooli osad, mida viivad ellu erinevad
katsetama ja ellu viima tegevusi vahemosalevate kaasatud partnerid Vérumaal.
sihtrlhmade kaasatuse suurendamiseks. Meetme

tegevused on suunatud eelkdige haavatavatele Partnerid viivad ellu
sihtrthmadele ja/vdi nendega tegelevatele projektitegevusi, mis on suunatud
osapooltele. tegevuspiirkonna inimestele. Mini-

projektide partnereid ja nende
tegevust koordineerib Vérumaa
Partnerluskogu.

Rakendamise vajadus:

e Vananev ja vahenev rahvastik, suur puuetega
inimeste osakaal ning markimisvaarne
vaesusrisk, millele lisanduv hajaasustusest
tingitud eraldatus loob valjakutseid haavatava
sihtrihma aktiivsena hoidmisel Uhiskonnas

tervikuna.
o Kogukondade, Uhenduste ja omavalitsuste poolt ellu kutsutud

vaiksemamahulised piloteeriva iseloomuga uuenduslikud lahendused
vbimaldavad leida siinsele piirkonnale sobituvaid lahendusi haavatava
sihtrihma ulatuslikumaks kaasamiseks ja neile eneseteostusvdimaluste
loomiseks.

o Labi sotsiaalsete ettevdtete tegevuse soodustamise on vdimalik piirkonna
majandusmudeleid mitmekesistada ning vdimendada ettevdtjate panust
pirkonna haavatavate sihtrihmade heaolusse panustamisel (vdimalik
perspektiivne suund naiteks noorte kaasamisel, tegevuste ellukutsumisel labi
ettevdtluse perspektiivi).

Eesmérk: Haavatavate sihtrihmade sotsiaalne kaasatus ja inimvaarikus ning
mitmekesised vdimalused eneseteostuseks.

Sihtriihm:
» Haavatavate (vdi haavatavuse riskis olev) sihtriihm vanuses 16+, kes ei osale
dldjuhul aktiivselt tddelus ega dpingutes ning on Uhiskondlikult vaheaktiivsed.
e Vanemaealiste sihtgrupp vanuses 55+, kes vajab nii sotsiaalset kui
emotsionaalset tuge ning eakohaseid vdimalusi eneseteostuseks.
» Eelpool nimetatud sihtrGhmadega to6tavad, tegevusi kavandavad 25
osapooled.



TOETATAVAD TEGEVUSED

o Uhiskondliku aktiivsuse t&stmine, iseseisvust ja toimetulekut toetavad
tegevused

 Tugitegevuste ja uuenduslike lahenduste valjatootamine ning piloteerimine
(grupiviisilised, individuaalsed, tehnoloogilised) haavatavate sihtriihma
tingimuste parandamiseks Uihiskondlikus elus, sh hariduses, t66turul (sh
sotsiaalsete ettevdtete tegevus)

« Oskuste arengu ja vdimete toetamine (sh vanemaealiste digioskused,
kognitiivsete véimete sailitamine jne)

» Kogukondade valmisoleku, oskuste ja teadmiste kasvatamine haavatavate
sihtruihmadega teadlikult tegelemiseks

« Vabatahtlike vdrgustike laiendamine (sh noored 16 + jmt) haavatavatele
sihtrihmadele tegevuskeskkonna loomisel, haavatavate sihtrihma
kaasamine vabatahtlikku t6osse

« Seeniortdo tegijate ettevalmistus ja vérgustikutéo (digimentorlus,
vanemaealiste mélutreening, terviseedendus, likumisharjumused jne)

 Uhised arendustegevused, koolitused, arenguprogrammid haavatavate
sihtrthmadega tootavatele inimestele

« Innovatsioonialgatuste toetamine labi uuenduslike meetodite nagu
ideekonkursid-laagrid, kiirendid, hub’id, living-lab’id, hakatonid jm formaadid
- haavatavate sihtgruppidega to6tavate inimeste kompetentside
arendamiseks

NOUDED TAOTLEJALE JA TOETUSE SAAJALE

Mittetulundusuhendused, sihtasutused, kohalikud omavalitsusiksused,
sotsiaalsed ettevdtted, kohalik LEADER tegevusgrupp.

Projektitoetuse taotlejale esitatavad néuded: .
« Taotleja tegutseb Vdrumaa Partnerluskogu tegevusrihmas;_
« Taotleja reaalne majandustegevus peab olema kestnud vahemalt 1 aasta
(ettevotja puhul) MTU ja SA peavad olema tegutsenud vahemalt 6 kuud.

TOETUSE ANDMISE VIIS JA TAOTLUSTE HINDAMISKRITEERIUMID

Mini-projektide valjavalimiseks korraldab Vérumaa Partnerluskogu avaliku
konkursi, mille tingimused satestatakse juhatuse otsusega. Toetuse saajad
selgitatakse valja hindamiskomisjoni t66 tulemusena.

Meetmespetsiifilised kriteeriumid, sh:

Projekti vastavus strateegia arenguvajadustele

Projekti m&ju meetme eesmargi taitmisele

Projekti olulisus tegevuspiirkonna arengus )

Projekti vastavus strateegias toodud labivatele pdhimdbtetele

Universaalsed hindamiskriteeriumid, mis kehtivad kdikide meetmete puhul:
. Projektij[a eelarve pbhjendatus
o Projekti tulemuslikkus ja jatkusuutlikkus

» Taotleja suutlikkus projekti teostamisel

TOETUSE SUURUS JA MAAR

Vastavalt maaruses kehtestatud Uhikuhinnale, toetuse maar 100%.




Meetme tulemuslikkuse Arenguvajadustele

ey Sihtvaartus
naitaja vastavus

Projektitegevustes osalevate ja |500, sh 200 « Ettevdtlikkuse

kasusaajate arv meest .
J suurendamine

Uute tegevussuundade

lisandumine t66s haavatavate 5 « Ule-elukaareline osalus
sihtrihmadega organisatsioonide
igapaevatbosse o Elanikkonna tervise

Elluviidud mini-projektide arv parandamine

tegevusrihmas 50

Sotsiaalse kaasatuse meede toetab maaruses kirjeldatud eesmarki, milleks on
“inimvaarikuse tagamine ning sotsiaalse kaasatuse suurendamine”.

Tegevusrihma projekt panustab jargmistesse naitajatesse:
o VOrdsed vdimalused, mille naitaja on hoolivuse ja koostodmeelsuse mdddik
» Ligipaasetavus, mille naitaja on ligipdasetavuse naitaja




Organisatsiooni juhtimine ja to6korraldus

MTU Vérumaa Partnerluskogu on avatud ning avalikes huvides tegutsev
juriidiliste isikute vabatahtlik Uhendus, mille pdhieesmargiks on kohaliku
initsiatiivi ning kohaliku elu arendamine, tegevuspiirkonna integreeritud
strateegia koostamine, elluviimine ja arendamine, tuginedes kolme sektori
partnerlusele.

MTU V&rumaa Partnerluskogu loob labi projektipdhise tegevuse toetamise uusi
ning edasiviivaid v@imalusi maapiirkonna arenguks tegevuspiirkonnas toetuste
eraldamise ja uute algatuste ellukutsumise kaudu.

V8rumaa Partnerluskogu k&rgeimaks juhtimisorganiks on lldkoosolek, mille
padevusse kuulub Uhingu pohikirja ja eesmargi muutmine, strateegia, tegevuskava
ja eelarve vastuvdtmine ning muutmine. Samuti kinnitab Uldkoosolek juhatuse
likmete arvu ja selle likmed. Uldkoosoleku padevuses on ka kdik teised
seadusest tulenevad &igused. Uldkoosoleku moodustavad V&rumaa
Partnerluskogu liikmed. Kontrollorganiks on kolmeliikkmeline revisjonikomisjon,
mille koosseisu kuuluvad kdigi kolme sektori esindajad.

13. septembri 2022 seisuga on Vérumaa Partnerluskogul kokku 51 liiget, neist ...

3 avaliku 29

sektori 19 ettevdtjat vabakonna
esindajat esindajat

Organisatsiooni tegevust juhib 9-liikmeline juhatus, kuhu kuuluvad igast
omavalitsusest omavalitsuse, kolmanda sektori ja ettevdtjate esindajad. Juhatuse
padevusse kuulub dhingu tegevuse korraldamine, liikmete vastuvdtmine ja
valjaarvamine, strateegia ja  tegevuskava koostamise  korraldamine,
raamatupidamise korraldamine ning aastaaruande esitamine Uldkoosolekule.
Juhatus vastutab ka pdhivara soetamise ja laenude v&tmise eest. Juhatuse
otsusega vlOetakse 100le tddtajad ning maaratakse neile tasu. Juhatuse
padevusse kuulub Uhtlasi tegevusgrupi toetuse ja projektitoetustega
seotud otsuste langetamine ning komisjonide moodustamine. Juhatus
moodustab ka projektide valikut tegeva hindamiskomisjoni ja

t&6tab valia projektide valiku pShimdtted. =



Vorumaa Partnerluskogul on kolm hindamiskomisjoni:

1) kogukonna ja koost66 meetme komisjon,

o 2) ettevétluse meetme komisjon ja

« 3) sotsiaalse kaasatuse meetme komisjon, mis on kolme- kuni
viielikmelised.

Komisjoni koosseisud kinnitatakse 3 aastaks. Iga komisjoni puhul maaratakse 2
hindamiskomisjonide  asendusliiget.  Projektitaotluste tehnilise hindamise
korraldab bilroo, vaadates labi taotlused ning tehes jareleparimisi puudulike
dokumentide v&i muu osas.

Taotluste hindamise aluseks on hindamiskriteeriumid, mis tulenevad konkreetse
strateegilise suuna eesmarkidest ning hindavad suures osas taotluste sisulist
panust.

Voérumaa Partnerluskogu on nii sisuliselt kui finantsiliselt hasti toimiv
organisatsioon. Varasemate perioodide strateegiate elluviimine on énnestunud
ootuspaéraselt.

Finantsjuhtimise vaatest on senini kdik tegevuskulud kaetud LEADER meetmest
(sh projektipdhised tegevused, mida Vdrumaa Partnerluskogu ise ellu viib), mille
aastane eelarve kinnitatakse rakenduskavaga ja vastavalt vajadusele muudetakse.
Eelarvet jalgitakse rangelt tagamaks finantsjatkusuutlikkus. Arvestades
maksetaotluste menetlusaegu PRIA-s, esitatakse igakuuliselt PRIA-le
maksetaotlus. Kulude regulaarne deklareerimine tagab pideva raha laekumise,
mille tulemusena ei teki olukorda, et tegevuskulude katmiseks puuduvad
rahalised vahendid. Vérumaa Partnerluskogu projektide elluviimisel jalgitakse
samu pdhimdtteid, esitades PRIA-le regulaarselt projektikulude maksetaotlused.
Projektide omafinantseeringute ja kulude, mis ei ole LEADER meetmest
abikdlblikud, kaetakse omavahendite (likmemaksude) eelarvest. Likmemaksude
suurus on kinnitatud MTU (ildkoosolekul. Vaadates 2019., 2020. ja 2021. aastate
vOrdlust ei ole markimisvaarset erinevust likmemaksude lackumises olnud. See
tdhendab seda, et likmeskond on suhteliselt stabiilne, on toimunud vaheseid
valjaarvamisi ja uute likmete lisandumist.

Tegevmeeskonda  kuulub  koosseisuliselt  tegevjuht, projektijuht ja
arenguekspert.
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Tegevmeeskonna t66d juhib V&rumaa Partnerluskogu tegevjuht,
kelle Ulesanneteks on organisatsiooni strateegia elluviimine,
piirkonnale suunatud arendustegevuste juhtimine, tegevusplaani ja
eelarve  koostamine ning nende  elluviimise  jalgimine,
kommunikatsiooni korraldamine, koostd6 korraldamine ja Vérumaa
Partnerluskogu tegevuse seire korraldamine. Samuti on tema
Ulesandeks meetmete ndustamine ja arendusprojektide juhtimine.
Projektijuht tegeleb arengustrateegia elluviimisega seotud
dokumentatsiooni korrashoiu, strateegia statistika ja seireandmete
kogumise, sundmuste korraldamisega. Samuti veebilehe
paevakohasuse jalgimise ja pideva uuendamisega, projektide
elluviimise kajastamine organisatsioonisiseselt ja valjapoole,
strateegia elluviimist ja piirkonna elavdamistegevusi kajastava
infomaterjali jarjepideva koostamise ning valjaandmisega. Lisaks ka
taotlejate projektide menetlemisega seotud aruandluse ja
taotlusvoorudega (sh projektitaotluste tehniline kontroll ja
hindamiskomisjoni t66 koordineerimine).

Arenguekspert tegeleb esmajoones organisatsiooni
arendustegevuste kavandamise ja disainimise ning labiviimise
korraldamisega. Arengueksperdi vastutada on koosloome ja
arenguprogrammide formaatide valjatdotamine ning labiviimine
kdesoleva strateegia eesmarke silmas pidades.

V@imalusel ja vajadusel vbetakse strateegia rakendamise perioodil
juurde taiendavaid tootajaid toolepingu voi toovotulepingu alusel.

Raamatupidamine on korraldatud sisseostetava teenuse kaudu.

Organisatsiooni roll strateegia elluviimisel

Voérumaa Partnerluskogu roll strateegia elluviimisel on meetmete rakendamine
(ehk investeeringu- ja tegevuste elluviimiseks toetuste menetlemine) ning tugi-
ja arendustegevused, mille kaudu toetatakse jatkusuutlike ning laiema méjuga
projektide ettevalmistamist ja elluviimist.

Tugi- ja arendustegevused on jaotatud neljaks peamiseks tegevussuunaks:

Koosloome formaatide valjatédtamine

Arenguprogrammide valjatddtamine ja kaivitamine

Organisatsiooni juhatuse, tddtajate ning hindamiskomisjoni padevuste
arendamine

Koostdo tegemine praktikate vahetamiseks ning mdju suurendamiseks

Jargnevalt on kirjeldatud tegevussuundi ja nende raames kavandatavaid

tegevusi.
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Meetmete rakendamine

Vérumaa Partnerluskogu korraldab taotlusvoore lahtuvalt rakenduskavas
kehtestatust. Uldjuhul toimub aastas ks kuni kaks taotlusvooru, s8ltuvalt eelarve
vahenditest (sh projektide jaakidest Ulejdavate vahendite mahust).

Esitatud projekte menetleb Vdrumaa Partnerluskogu tegevburoo ning hindab
selleks moodustatud hindamiskomisjon. Komisjonid moodustatakse valdkonna
sOltumatutest ekspertidest, kellel on projektide koostamise ja/vdi hindamise
varasem kogemus. Oluline on leida eksperte, kes on taotlejate ja piirkonna suhtes
neutraalsed, mistdttu kaasatakse eksperte ka valjastpoolt piirkonda.

Taotluse  prioriteetsust hindab  vahemalt kolme-  kuni  viielikmeline
hindamiskomisjon, mille koosseisu on kinnitanud MTU V&rumaa Partnerluskogu
juhatus. Hindamiskomisjon kasutab taotluste prioriteetsuse maaramisel
valjatddtatud  hindamismetoodikat.  Taotluste  hindamise  aluseks on
hindamiskriteeriumid, mille detailid tapsustatakse strateegia rakenduskava
tasandil hindamiskorras. Hindamiskriteeriumid tulenevad konkreetse meetme
eesmarkidest ning hindavad suures osas taotluste sisulist panust.

Hindamine toimub kolmes etapis:

« 1) hindamiskomisjoni liikme individuaalne t66 projektitaotlustega;

« 2) projektitaotlustes kirjeldatud objektide paikvaatlused hindamiskomisjoni
poolt ja/vdi kohtumised projektitaotluse esitaja(te)ga;

« 3) hindamiskomisjoni koosolek, kus projektitaotluste kohta moodustuvad
l6plikud hinnangud, koostatakse paremusjarjestus ning vormistatakse
ettepanek Voérumaa Partnerluskogu juhatusele paremusjarjestuse
kinnitamiseks.

Projektitaotluste hindamiskord vormistatakse eraldi dokumendina.
Hindamiskriteeriumite tapsem sisu koos hindamisskaalaga kirjeldatakse
hindamiskorras.

Koosloome formaatide valjaté6tamine ja elluviimine

Uuenduslikud ideed ja innovaatilised lahenemised ei teki
N iseenesest. Selleks on vaja teadvustatud vajadust, valmisolekut
@) ja tduget probleeme teisiti lahendada, samuti inspiratsiooni ja
O koosloomelist keskkonda, mis uuenduslike ideede tekkimist
toetaksid.

O
O

4
@)
A

C—
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Koosloomeliste  programmide  valjatédtamine  projektide  eestvedajate
toetamiseks v@imaldab parandada projektide kvaliteeti ning suurendab oluliselt
tdenaosust jatkusuutlikumaks tegevuseks ka parast projektide |&6ppemist. Samuti
suunavad seesugused programmid taotlejaid laiendama projektimeeskondi, nii on
vBimalik vahendada eestvedajate labipdlemist ning teisalt viia koostdd tegemine
uuele tasemele.

Eestis ning V&rumaal on tanaseks katsetatud ning valja todtatud mitmeid
erinevaid koosloomelisi formaate ja metoodikaid (Vunki Mano loometalgud,
hakatonid, ideekonkursid), mille rakendamine k&esoleva strateegia raames on
asjakohane ja pdhjendatud.

Taolised formaadid vGimaldavad:

e kindla ja toimiva metoodika alusel tuua kokku erinevaid osapooli, luua uusi
suhteid ning usaldust osapoolte vahel,

o kaasata valdkondlike eksperte juba probleemide sdnastamise ja ideede
kujundamise etapis,

e kujundada leidlikke ning jatkusuutlikke ideid, mille arendamisel on erinevate
osapoolte arvamusega arvestatud,

 ideede elluviimiseks (sh piloteerimiseks) liikuda edasi projektide taotlemise
etappi.

Koosloome formaate on kavas rakendada kdikide meetmete puhul, kus koost6d
ning arendustegevuste komponent on enim esindatud.

Arenguprogrammide valjato6tamine ja kaivitamine
Kaesoleva strateegia perioodi raames on kavas viia ellu
arenguprogramme erinevatel teemadel. Nendeks on arukate
kllade kontseptsiooni kohandamine, omavalitsuste ja Uhenduste
' koosloome soodustamine ning ettevdtluskeskkonna arendamine
teadusasutustega koostdos.

Tegemist on teemadega, mis vajavad taiendavat tuge ning mdtestamist, samuti
erinevate praktikatega tutvumist valjaspool tegevusrihma, valjaspool Eestit.
Arenguprogrammid kutsutakse ellu eesmargiga “nugida” nimetatud valdkondade
arengut tegevuspiirkonnas.

Arenguprogrammid sisaldavad koolitusi, dpisindmusi, mentorlust, dppereise. Labi
erinevate toetavate tegevuste slveneb programmis osalejate teadlikkus
kasitletavast teemast, tekib enesekindlus ning luuakse olulisi eeldusi nii arukate
klUlade strateegiate loomiseks, elluviimiseks kui ka omavalitsuste ja Uhenduste
koostdd uuele tasemele viimiseks ning ettevotete arendamiseks.
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Kavas on vilja tdédtada vahemalt kolm arenguprogrammi (vdimalik, et
programmperioodi jooksul tekib tdiendavaid vajadusi veel juurde):

o Arukate kiilade arenguprogramm, mis on suunatud V&rumaa Partnerluskogu
tegevuspiirkonna kulakogukondadele, fookusega todtada valja aruka kila
strateegia ning leida vBimalused selle elluviimiseks.

o« Omavalitsuste ja (ihenduste koosloomeprogramm, mis on suunatud
omavalitsustele ja Uhendustele, kes on huvitatud ja valmis omavahelises
koostdds ja koosloomeliselt liikuma edasi teenuste delegeerimiseni.
Programmi fookus on valja to6tada Uhiselt erinevaid lahendusi, kasvatada
teadlikkust ja usaldust teenuste delegeerimiseks/Uleandmiseks nii
omavalitsuste kui Uhenduste osalusel.

o Ettevotjate koostooprogramm, mis on suunatud ettevdtluskeskkonna
arendamisele ning mis pbdérab suuremat tdhelepanu koostdole
teadusasutustega.

Arenguprogramme tdotatakse vélja koostdos erinevate partneritega, vajadusel ja
vBimalusel kaasates vahendeid ka teistest fondidest.

Organisatsiooni juhatuse, té6tajate ning hindamiskomisjoni
padevuste arendamine

Tagamaks pidev organisatsiooni professionaalne toimimine ning
strateegia elluviimine kavandatud kujul, on labi strateegia perioodi
oluline hoida fookuses nii tdotajate, juhatuse liikmete kui
hindamiskomisjonide likmete eneseareng ning teadmiste ja
oskuste ajakohasus.

Selleks V8rumaa Partnerluskogu:

 juhatuse- ja hindamiskomisjonide liikmete vahetumisel viib uued likmed kurssi
vajaliku infoga, tagades blroo poolt tugimaterjalid ning viies Labi
sisseelamisvestluse;

« suuremate muutuste korral (nt strateegia muudatused, maaruse muudatused
vm) korraldab infotunde (sh virtuaalselt) ja koolitusi, tagamaks kdikide juhatuse
ja hindamiskomisjonide likmete teadmiste ajakohasus;

» korraldab iga-aastaselt juhatusele toetavaid koolitusi, Sppevisiite, teema
tapsustub vastavalt vajadustele;

» ajakohastab pidevalt burootddtajate infotehnoloogilisi ning tddalaseid
padevusi, leides selleks sobivaima viisi (konsultatsioon, koolitus, mentorlus,
kootsing vm).
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Piirkonnalilene, siseriiklik ja rahvusvaheline koost66

V&rumaa Partnerluskogu Uheks viisiks kaesoleva strateegia eesmarke saavutada
on rahvusvaheline ja siseriiklik koostoo erinevate organistsioonidega. Selleks
kujundab V&rumaa Partnerluskogu teadlikult koost6dsuhteid erinevatel tasanditel
nii praktikate vahetamiseks kui konkreetsete projektide elluviimiseks.

Strateegia elluviimiseks ning seatud eesmarkide saavutamiseks tihendatakse
suhteid nii olemasolevate koostddpartneritega kui otsitakse ka uusi kontakte ja
vBimalusi, mis aitavad tuua tegevusrihma uusi teadmisi, oskusi ning loovad
lisandvaartust strateegia elluviimise vaatest.

KoostdévBimalusi arendatakse jargmiste organisatsioonidega:
haridus- ja teadusasutused, piirillesed LEADER tegevusgrupid,
siseriiklikud LEADER tegevusgrupid ja maakondlikud arengu- ja
katusorganisatsioonid

Haridus- ja teadusasutused

Nii sise- kui valisriikide haridus- ja teadusasutustega koost66 vdimaldab aktiivselt
osaleda erinevates arenguprojektides, mis toob piirkonda vaartuslikku teadmist,
kujundab V&rumaa Partnerluskogu kui arenguorganisatsiooni ning tdhustab
organisatsiooni Uhiskondlikku m&ju labi paremini labi mdeldud ja kujundatud
tegevuste ning protsesside.

Peamised fookusvaldkonnad valispartnerite ning teadusasutusega on:
e Vdrumaa Partnerluskogu kui  arenguorganisatsiooni  arendamiseks
tugiteenuste ja arenguprogrammide valjatdotamise,
e uute lahenemiste piloteerimise, mis toetab uuenduslike lahenduste
valjatdodtamist ja elluviimist piirkonnas projektide toel.

Nimetatud suunal alustas VO&rumaa Partnerluskogu tegevusi 2023. aastal,
Uhinedes projektipartnerina (koos 17-ne teise partneriga lle-Euroopa) HORIZON
fondi esitatava projektitaotlusega “Social Economy for Resilience, Inclusion and
Good life in Rural areas”.

Lisaks nimetatud algatusele alustas 2023. aastal V&rumaa Partnerluskogu

aktiivset koostédd Tallinna Ulikooliga, otsimaks vdimalusi seeniortdd tegija
mikrokraadidppe labiviimiseks Vérumaal.
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Piirililesed LEADER tegevusgrupid

Piirilleste tegevusgruppidega koost6d ellukutsumine vd&imaldab V&rumaa
Partnerluskogu liikmeskonnal, juhatusel, hindajatel, tegevmeeskonnal ja
taotlejatel (sh potentsiaalsetel taotlejatel piirkonnas) |abi erinevate
rahvusvaheliste koostdoprojektide, dppereiside korraldamise ja vastuvdtmise
ning kohtumiste kaudu Uksteiselt dppida. Eriti oluline on koostdo piirilileste
partnerlustega just uute kontseptsioonide rakendamisel, mille osas Eesti
kogemus on tagasihoidlik - naiteks arukate kilade kontseptsioon, samuti
rohepddrde ja ringmajandusega seotud teemad.

Rahvusvaheline koostd6 vdimaldab uute teemade puhul kdikidel organisatsiooni
tasanditel end teemaga paremini kurssi viia ning kogeda praktilisi naiteid, kuidas
valdkondi on arendatud.

Peamised fookusvaldkonnad piiriileste LEADER tegevusgruppidega on:
o arukate kulade kontseptsiooni ellukutsumine ja lahenemise rakendamine
o kliimasdbralike lahenduste ja ringmajandusega seotud teemad
o parimate praktikate vahetamine kaesoleva strateegia arenguvajadustega
seoses
« LEADER projektide toetamine ja ndustamis- ning hindamispraktikad,
organisatsioonide toimimine ja erinevate juhtimismudelitega tutvumine.

Tihedamad koosté6sidemed on Vdrumaa Partnerluskogul Leader Sepra (Soome),
Aluksne Piirkonna Tegevusgrupp (Lati), kellega on kavas k&esoleva strateegia
raames koostdod jatkata ja tihendada. Samuti on esimesed sammud tehtud
koostddks Taani LEADER tegevusgruppidega, kes paistavad silma arukate kulade
kontseptsiooni eduka rakendamisega.

Siseriiklikud LEADER tegevusgrupid

Vérumaa Partnerluskogu kuulub Eesti LEADER liidu liikmeskonda, mis tahendab
seda, et aktiivselt raagitakse kaasa LEADER teemadel ning seisukohtade
kujundamisel riigi tasandile edastamiseks.

Koostdo siseriiklike LEADER tegevusgruppidega on eelnevatel perioodidel olnud
aktiivne ning tulemuslik, peamised koostodpartnerid on olnud Lduna-Eesti
LEADER tegevusgrupid. Regionaalne lahedus ning tugev koostddharjumus on
soodustanud Uhistegevuste elluviimist.

35



Peamised fookusvaldkonnad siseriiklike tegevusgruppidega (kaasates vajadusel

ka valisriikide partnereid) on:

« maaelu positiivse kuvandi toetamine (sh kollaste raamide teema arendamine)

» parimate praktikatega tutvumine ning Uksteiselt dppimise soodustamine
strateegia valdkondades, kus V&rumaa Partnerluskogu taotlejate toetamise
kogemus on vahene (nt keskkonna- ja ringmajandusega seotud teemad,
arukate kilade kontseptsioon ning haavatavate sihtriihmade kaasamine)

o koostdoprojektid siseriiklike ja valispartneritega kaesoleva strateegia
arenguvajaduste lahendamiseks

» strateegia elluviimisega seotud praktikate vahetamine

Peamised siseriiklikud partnerid LEADER tegevusgruppide ndol on Valgamaa
Partnerluskogu, P&lvamaa Partnerluskogu, Tartumaa Arendusselts, Piiriveere
Liider, Jdgevamaa Koost6dkoda.

Maakondlikud arengu- ja katusorganisatsioonid

Koostdds maakondlike arengu- ja katusorganisatsioonidega panustab V&rumaa
Partnerluskogu siinse piirkonna terviklikku arendamisesse labi oma tegevuse,
hoides haid ning avatud suhteid ka arengu - ja katusorganisatsioonidega ning
raakides kaasa maakondlikult olulistes protsessides ja tegevustes. Samuti on
koost66 maakonna tasandil oluline prioriteetsete teemade ja arenguvajadustega
tegelemise osas erinevate projektide ja arendustegevuste raames, mida Vérumaa
Partnerluskogu ellu kutsub. See vd&imaldab regioonis jagada selgemalt
vastutusvaldkondi ja tegevusi, jagada ressursse.

Seniseks parimaks koostdo naiteks maakondlike arengu- ja
katusorganisatsioonidega on kaubamark UMA MEKK, mille omanikuks on Vérumaa
Partnerluskogu, ent mille tegevusi viib ellu Vérumaa Talupidajate Liit. Omapoolse
panusega toetab ettevdtmist Vérumaa Arenduskeskus.

Peamised fookusvaldkonnad maakondlike arengu- ja katusorganisatsioonidega:
e piirkonna arenguvajadustele vastavate arendusprojektide ellukutsumine
organisatsioonide omavahelises koostdos
« infovahetus maakonna arengut puudutavatel teemadel (sh kogukondade,
omavalitsuste ja ettevdtjate vajaduste osas info vahetamine)
o piirkonna jaoks olulistesse ettevdtmistesse panustamine ning kaasaraakimine

Peamised koostdopartnerid maakondlike arengu- ja katusorganisatsioonide naol
on Vérumaa Arenduskeskus, Vérumaa Talupidajate Liit, VOrumaa Spordiliit.
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Strateegia seire ja hindamise protsessid annavad llevaate kohaliku
tegevuspiirkonna arengust, sisehindamise protsessi puhul on keskmes
kohaliku tegevusriihma areng. Fookuses on strateegia raames elluviidud
tegevused ja nende modju strateegia eesmarkide taitmisele, vottes arvesse
Umbritseva keskkonna olukorda ja toimuvaid muutuseid. Tapsemad kriteeriumid
ning andmete kogumise viisid on kirjeldatud strateegia lisas 3.

Seire ja hindamise Ulesanne on jalgida strateegia taitmist, andes sellest Ulevaate
nii tegevusruhma liikkmetele kui laiemalt huvitatud osapooltele ja elanikkonnale.
Vérumaa Partnerluskogu kogub ja analuusib andmeid regulaarselt strateegia
elluviimise jalgimiseks ning mdju hindamiseks. Seelabi on loodud pidev Ulevaade
strateegia taitmisest ning see vdimaldab reageerida muutustele ja
kdrvalekalletele vdimalikult operatiivselt.

Strateegia seirega tegeleb V&rumaa Partnerluskogu jooksvalt, kogudes erinevaid
andmeid ja infot labi projekti elluviijate aruandluse, seire ringreiside ning
kasutades vajadusel taiendavaid kuUsitlusi v&i intervjuude formaate. Vdrumaa
Partnerluskogu viib seiretegevused labi iga projekti puhul, aruandluse esitamise
jargselt. Pdhjalikumad Ulevaated strateegia seireandmete kohta esitatakse
regulaarselt Gldkogule ja juhatusele lUlevaate korras.

Strateegia hindamine viiakse labi strateegia elluviimise perioodil kahel korral-
perioodi keskel (2026) ning B8pus (2029). Selleks kaasatakse protsessi juhtima ja
andmekogumist ning analuusi labi viima valine ekspert, kelle Ulesandeks on viia
labi  kvalitativne andmete kogumine intervjuude kaudu ning analuusida
olemasolevaid kui ka taiendavalt kogutavaid andmeid, teha jareldusi strateegia
elluvimise ning pustitatud meetme eesmarkide ja strateegiliste eesmarkide
saavutamise kohta. Valine kaasatud ekspert esitab soovitused strateegia
muutmiseks ning uuendamiseks. Vahe- ja |8pphindamise tulemused
avalikustatakse, tulemusi arutab Vérumaa Partnerluskogu juhatus. Vahehindamise
tulemustele tuginedes teeb juhatus otsuse strateegia muutmise/ mitte muutmise
kohta.

Sisehindamine on juhtimise Uks osa, mis aitab kujundada toimivat
arenguorganisatsiooni ning kindlustada selle kaudu tegevuspiirkonnale strateegia
elluviimiseks vajalikud tugi- ning arendustegevused, kvaliteetse
ndustamisteenuse projektitaotluste koostajatele ja projektide elluviijatele,
sbltumatu ning pdhjaliku taotluste hindamise. Sisehindamine annab Ulevaate
kohaliku tegevusgrupi arengust.
Sisehindamine viiakse labi kord kahe aasta jooksul ehk strateegiaperioodi jooksul
kolmel korral (2024; 2026 ja 2029). Sisehindamise l&bivimise aluseks on
organisatsiooni tegevussuunad (kirjeldatud kaesoleva strateegia peatikis 6.4.
Organisatsiooni roll strateegia elluviimisel). Sisehindamise tulemused esitatakse
hindamise jargselt juhatusele, kes vdtab nende pdhjal vastu otsuse
organisatsiooni t66- ja juhtimiskorralduse muutmise/ mitte muutmise kohta.
Sisehindamise tulemusi vbetakse arvesse strateegia muutmise
kavandamisel.
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Jargnevalt on valja toodud planeeritava eelarve pdhimdtteline jaotus strateegia
valdkondade ja meetmete kaupa.

LEADER meetme toetuse summa on indikatiivselt 2 518 579 eurot, millest
tegevusrihma Ulalpidamise kulud moodustavad kuni 25%. Sotsiaalfondi eelarve
on indikatiivselt 302 698 eurot.

Kogu- Ette- Uhis- v Sotsiaalse | Strateegia
o Koostod .
konna votluse tegevuse kaasatuse rakendamine,
meede . .
meede meede meede 59 meede sh jooksvad ja
35% 40% 20% m;etme— 100% elavdamise
meetmete | meetme- meetmete meetme kulud 25%
te mahust
mahust te mahust | mahust mahust kogu eelarvest

Projektide toetusmaarad:

Kohaliku tegevusgrupi kui organisatsiooni toimimise ja piirkonna elavdamise kulud - kuni
100% abikdlblikest kuludest

V&rumaa Partnerluskogu enda koostdoprojektide puhul on toetuse maar 90%
Toetusmaar omavalitsustele ja kolmanda sektori organisatsioonidele — kuni 85%
Toetusmaar ettevdtetele - kuni 60%

Investeeringud taristusse (trassid jms) - kuni 60% abikdlblikest kuludest

Tabel 2. V6rumaa Partnerluskogu kavandatava eelarve p6himétteline jaotus

Toetuste eelarve planeeritav jaotus aastate l6ikes on jargmine:
2024 -10%

2025 -30%
2026 - 30%
2027 -20%
2028 -10%
2029 - 0%

Selleks, et viia ellu erinevaid arendustegevusi, on lisaks LEADER ja ESF+
meetmete rahastusele V&rumaa Partnerluskogu jaoks oluline ka muude
rahastusallikate kasutamine (sh rahvusvahelistes teadus- ja arendusprojektides
osalemine).
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Perioodi 2014-2020 anallusimiseks ning tulemuslikkuse hindamiseks viis Civitta
2021. aastal V&érumaa Partnerluskogu tellimusel labi hindamise. Hindamise
eesmark oli anallilisida LEADER meetmete (v.a. riigisisese- ja valiskoostd66 meede)
kaudu perioodil 2014-2020 toetatud projektide mdju ja tulemuslikkust, sh kuidas
on need aidanud kaasa Partnerluskogu tegevuspiirkonna arengule. Uuringu
labiviimise hetkel oli ellu viidud 93 projekti. Lisas 4 on esitatud Ulevaade
mdddikute loikes sihttasemetest ja tulemustest strateegia koostamise hetkel
(mais 2023 seisuga).

Tulemuslikkuse hindamise dokumendi Uhe osana esitati ettepanekut, kuidas
meetmeid jargmiseks perioodiks taiendada v8i muuta. Ettepanekud on strateegia
koostamise etapis pdhjalikult labi téotatud ning arutatud erinevate osapooltega.
Uuringus valja toodud ettepanekutega on kaesoleva strateegia koostamisel
arvestatud ning need on leidnud valjundi kas organisatsiooni arendus- ja
tugitegevuste korraldamises ja/vdi meetmete kaudu toetatavate tegevuste
kirjelduses. Tapsem ulevaade on esitatud lisas 4.

M&odunud rahastusperioodil viis Vérumaa Partnerluskogu ise ellu kokku seitse
projekti, neist kolm siseriiklikku koostooprojekti ning neli rahvusvahelist projekti.
Projektidega olid kaetud valdkonnad: piirkonna maine kujundamine, jahindus ja
kohalik toit, kogukondade vdimekuse tdstmine, kultuurisindmuste elluviimine,
ettevdtluskeskkonna arendamine.

Ulevaade elluviidud koostddprojektidest on esitatud kdesoleva strateegia lisas nr.
4,
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